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القيــادي مــن وجهــة نظــر  الســلوك هاراتبعضــم معرفــة دور اللعــب الجمــاعي في تنميــةالحاليــة الى �ــدف الدراســة 

ــداف الدراســــةالم ــق أهــ ــــه لأغــــراض الدراســــة،تم  علمــــات، ولتحقيــ ـــفي لملائمت ــنهج الوصـ ــتخدام المــ ــــة اســ الدراســــة وتكونت عين

الباحثــة اســتبانة  وأعــدت ، وتم اســتخدام أســلوب العينــة المتاحــة حافظــة الاحســاءمعلمــة مــن معلمــات الروضــة بم )268(مــن

دراســة وتوصــلت نتــائج ال ،لتقـيس دور اللعــب الجمــاعي في تنميــة بعــض مهــارات الســلوك القيـادي مــن وجهــة نظــر المعلمــات

ــاد إدارة الوقـــت(دور للعـــب الجمــــاعي في تنميـــة مهــــارات ا�يوجـــد :الى ــيط والمبـ ــة   ) ة وإدارة الــــذات والتواصـــلر والتخطــ بدرجــ

    . والحرص على اكسا�م المهارات القيادية اعداد قادة المستقبلالدراسة �همية اوصتو .متوسطة
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Abstract

Study Title:The role of collective play in developing some leadership 

behavior skills from the female teachers' point of view

Student:ALAGALIN, DONA ABDULAZIZ Academic year: 1444 H

The  current  study aims  to  know  the  role  of  Collective  play  in  developing 

leadership  behavior  skills  from  the  point  of  view  of  female  teachers.  To

achieve  the  Objectives  of  the  Study,  for  its  suitability  for  the  study.  The 

study  sample  consisted  of  (268)  kindergarten  teachers  in  Al-Ahsa 

Governorate. Adopted by the researcher An Available Sample Method. The 

researcher  prepared  a  questionnaire  to  measure  the  role  of  group  play  in 

developing some leadership behavior  skills from the teachers' point of view.

The  study  recommended the  importance  of  preparing  future  leaders  and 

ensuring that they acquire leadership skills .

Keywords: planning  skill,  communication  skill,  early  childhood  stage,

kindergarten teachers.
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 الدراسةمقدمة 1-1

الإنساني، اذ يعد الاهتمام �ذه المرحلة إحدى المعالم من أهم مراحل النمو  تعتبر مرحلة الطفولة المبكرة 

التي يستدل �ا على الوعي ا�تمع ورقي ثقافته، اذ تعتبر مرحلة الطفولة القطاع الأهم في ا�تمعات؛ اذ ان 

بمدى إنما  بثروا�ا الطبيعية  فتقدم البلدان لا يقاس . الأطفال جيل المستقبل، وقادته واملة في التطوير والتغير

حرصها على إعداد أبنائها ومساعد�م لكي يسهموا في تقدم مجتمعا�م وتطويرها، على الرغم من أهمية 

تحديد قادة المستقبل وتعينهم الا ان الكشف عن أفضل الاساليب لتطوير مهار�م القيادية وقدرا�م يعد 

  .أكثر أهمية

تنمية المهارات القيادية للأطفال كا� ولا يزال من اهداف التربية  إن  ) ٢٠١٠الصافي والجبر،(ذكر و   

من أجل إيجاد جيل قادر على مواجهة تحد�ت القرن  فالاهتمام �لمهارات القيادية ضرورة ملحة،  الرئيسية، 

  .ياةتقدم العلمي وانفجارا معرفي في جمع مجالات الح الحادي والعشرين من 

الدولي الأول لكلية التربية جامعة السادات والجمعية العلمية لاتحاد  ؤتمر ة العديد من المؤتمرات كالموشار 

، والمؤتمر الدولي الخامس لكلية التربية  ۲۰۱۹يونية  ۳۰-۲۹كليات التربية ومعاهدها في الجامعات العربية 

تعليم أبناء الوطن مهارات القرن الحادي هميةىاال ۲۰۱۹إبريل  ٢٨- ٢٧بنين بجامعة الأزهر �لقاهرة من 

  .تعد المهارات القيادية احدى اهم هذه المهاراتو والعشرين 

فالطفل القرن الحادي والعشرين يواجه جمله من المواقف والتحد�ت على كافة الأصعدة، تتطلب منه 

أن يسلك سلوكا يتميز �لقيادة ، لذا يجب أن تعمل الروضة على تنمية قدرة الطفل ومهاراته القيادية 

أهدافه في الحاضر  ليتسنى للطفل مواجهة هذه المواقف بذكاء وحكمة لتكسبه الخبرات الأساسية لتوجيه

والمستقبل وتؤهل الأطفال رجال المستقبل لمواجهة تحد�ت المتواصلة في ا�الات المختلفة بما يعود �لنفع 

  )٢٠١٥برغوث ،(. يلي من المراحل فيماعلى مرحلة الطفولة �عتبارها المرحلة الأساسية التي يبنى عليها 

، وبرغوث )٢٠١٤(، و علي  Alexs)2011: (ولقد أثبتت العديد من الدراسات كدراسة

أن المهارات القيادية والاستعداد القيادي يكتسب ) ٢٠٢٠(، و دراسة حمودة )٢٠١٩(، والجبالي)٢٠١٥(

في السنوات السبع الأولى من حياة الطفل فيكتسب الطفل المهارات القيادية بقدر الخبرات المقدمة له، 

نوعة كلما استفاد الطفل اكثر، كما أشاروا إلى أهمية اكساب فكلما كانت الخبرات المقدمة لطفل غنية ومت

الأطفال المهارات القيادية من اجل تعزيز قدرا�م على التعامل مع العقبات و المشاكل التي قد يوجهو�ا و 

  .ضرورة وعي معلمة الروضة �ساليب وطرق تنمية السلوك القيادي لطفل الروضة

إذ . رات الهامة للأطفال ولها �ثير كبير على نمو وتطوير شخصية الطفلمن المها المهارات القياديةوتعد 

أن تعليم الأطفال المهارات القيادية سيساعدهم على التعامل مع المشكلات والتحد�ت التي يوجهو�ا في 
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الألعاب الجماعية تعد إحدى الأنشطة المهمة  وانحيا�م ويعطيهم الثقة والقدرة على التعلم والتحسين، 

لتنمية المهارات القيادية لدى الأطفال فهي توفر للأطفال فرصة للتعاون وتخطيط والتعامل مع الآخرين في 

  .ا�موعة ويعلمهم كيفية التعامل مع الاختلافات والتخطيط لحل المشكلات التي قد يواجهو�ا

تعليمياً فعالا في تشكيل شخصية الطفل  ماعي يشكل وسيطااللعب الجان ) ٢٠٠٤(ويشير صوالحه

ونموه الاجتماعي من خلال إكسابه القيم والاتجاهات والأنماط السلوكية الاجتماعية التي يحتاجها في مراحل 

النمو، فمن خلال الألعاب الجماعية يكتسب الطفل دلالات تربوية تسهم في تطوير شخصيته بكافة 

سمية والانفعالية والاجتماعية، وتساعده على التكيف مع البيئة الاجتماعية، بفضل ما أبعادها العقلية والج

يمثله من خصائص سلوكية وقيميه كالتعاون مع الآخرين، والانتماء إلى الجماعة،  والالتزام �لخصال الحميدة  

الجماعة، وتمثيل أدوار  كالمحبة وتقدير الذات والصبر والاستجابة والولاء، والتضحية في سبيل تحقيق أهداف

قيادية، وأخرى �بعة واحترام الدور في إطار الفريق او الجماعة، و التفاعل الاجتماعي والتواصل مع 

الاخرين، وتحمل المسؤولية الجماعية، والاستقلالية، واحترام حقوق الآخرين والأنظمة والقوانين الاجتماعية 

ت النضج الاجتماعي التي تساعد الطفل على التنشئة والوعي �لذات الاجتماعية وغير ذلك من سما

  .متوازنةالاجتماعية والتكيف مع معايير الجماعة والعيش في إطارها بصورة 

اذ تظهر القدرة على القيادة في الطفولة المبكرة اثناء ممارسة العمل الجماعي اذ يستطيع الطفل استخدام 

تنوعة وكذلك في مواقف حل المشكلات كما يتميز هؤلاء مهارته في التعامل مع المواقف الاجتماعية الم

الأطفال �لثقة �لنفس والقدرة على التكيف مع المواقف الجديدة والتعاون والقدرة على تحمل المسؤولية 

  .)٢٠٠٦زهران ،(

لإكسابه المهارات القيادية فاللعب الجماعي وسط مجموعة من الأصدقاء، قد  فمن المهم تدريب الطفل 

مهارات القيادية و لقد أشار الدراسات والادب التربوي إلى أن  الطفل لإكسابقوي دافع وحافز يصبح 

سن الرابعة من عمر الطفل هو أقوى سن لاكتساب هذه المهارات، حيث أكد الادب التربوي على أن 

لذات و تدريب الطفل وسط أصدقائه يكسبه القدرة على الاتصال الجيد �لآخرين و القدرة على إدارة ا

ف العمل وانطلاقا مما سبق تستخلص الباحثة انه يوجد اهدالأالوقت ومبادة والتخطيط من أجل تحقيق 

اهتمام متزايد �لمهارات القيادية لطفل الروضة وان اللعب يعد ضرورة ومطلبا أساسيا في تنمية شخصية 

  .مهارات السلوك القياديالطفل، فمن هنها دعت الحاجة للكشف عن دور اللعب الجماعي في تنمية 

  

  مشكلة الدراسة  1-2
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 المشــكلة الدراســة مــن خــلال مراجعــة الباحثــة لدراســات الســابقة والأطــر النظريــة الخاصــة ��ــ انبثقــت

الدولي السادس لكلية التربية للطفولة المبكـرة جامعـة  كالمؤتمروالتي توصي بضرورية الاهتمام �لمهارات القيادية  

ـــــث Alexs)2011(دراســـــة ك،و   ۲۰۱۹نـــــوفمبر  ۲۱-۲۰الإســـــكندرية مـــــن  المهـــــارات  ان تشـــــير إلىحي

ـــة  ـــة المهـــارات القيادي والاســـتعداد لهـــا يكتســـب في الســـنوات الســـبع الأولى، فـــاليوم أصـــبح مـــن الضـــروري تنمي

القياديــة لمواجهــة تحــد�ت هــذا العصــر الــذي يتطلــب مــن ابنائــه ان يمتلكــوا هــذه المهــارات ومنهــا القــدرة وإدارة 

ة وإدارة الــذات والتواصــل حيــث تلعــب هــذه المهــارات دورا همــا في تزويــد الأطفــال ر والتخطــيط والمبــاد الوقــت

إذ يكتسب الطفل أيضا العديد من الخبرات خلال اللعـب الجمـاعي الـذي يشـكل وسـيطا تعليميـاً . �لخبرات

تنميــة شخصــية  فعــالا في تشــكيل شخصــية الطفــل اذ ان الألعــاب الجماعيــة تعــد ضــرورة ومــدخل أساســي في

الطفــل، وفي حــدود مــا طلعــت عليــه الباحثــة لم تجــد دراســة تناولــت متغــيرات الدراســة الحاليــة والــتي تــنص علــى 

  .دور اللعب الجماعي في تنمية بعض مهارات السلوك القيادي لدى الأطفال من وجهة نظر المعلمات

  

 : أسئلة الدراسة 1-3

 :الدراسة من خلال الإجابة على الأسئلة التالية�لاستناد الى ما سبق يمكن تحديد مشكلة 

 :السؤال الرئيس

ما دور اللعب الجماعي في تنمية بعض مهارات السلوك القيادي لدى الأطفال من وجهة نظر  .1

  المعلمات ؟

  :ويتفرع من السؤال الرئيس الاسئلة الفرعية التالية

) ط والمبادرة وإدارة الذات والتواصلإدارة الوقت والتخطي(ما دور اللعب الجماعي في تنمية مهارات .2

 من وجهة نظر المعلمات؟ لدى الأطفال  

أفراد عينة الدراسة  تستجا�لا ) ٠.٠٥(حصائية عند مستوى الدلالةالإدلالة الفروق ذات الما .3

اللعب الجماعي في تنمية بعض مهارات السلوك القيادي لدى الأطفال  دور  للكشف عن

 من وجهة نظر المعلمات تعزى لمتغيرات التخصص ونوع الروضة وسنوات الخبرة؟

  

  : أهداف الدراسة 1-4

  :تسعى هذه الدراسة لتحقيق الهدف التالي
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القيــادي لــدى الأطفــال مـــن  الســلوك التعــرف علــى دور اللعــب الجمــاعي في تنميــة بعـــض مهــارات )1

 .وجهة نظر المعلمات

ســـــتجا�ت أفـــــراد عينـــــة لا ) ٠.٠٥(حصـــــائية عنـــــد مســـــتوى الدلالـــــةالإدلالـــــة الفروق ذات المعرفــــة    )2

القيــادي لــدى الأطفــال مــن الســلوك الدراســة حــول دور اللعــب الجمــاعي في تنميــة بعــض مهــارات 

  .برةوجهة نظر المعلمات تعزى لمتغيرات المؤهل والقطاع والخ

  

  :أهمية الدراسة 1-5

  :تنبع أهمية الدراسة الحالية من خلال ما يلي

ر�ض الأطفال من خلال تعريفهم �لدور الفعال للعب الجماعي في   ماتعلمن المؤمل ان تفيدم )1

  .تنمية شخصية الطفال وإكسابه العديد من المهارات القيادية

تسهم هذه الدراسة في اثراء المكتبات ببحوث حديثة تتناول مضوع اللعب الجماعي والمهارات  قد  )2

 .القيادية

للآ�ء والأمهات الذين ينظرون إلى اللعب الجماعي على انه مضيعة للوقت،  من المؤمل ان تفيد )3

  .تودي هذه الدراسة إلى تعديل مواقفهم السلبية حيال اللعب الجماعي حيث يمكن أن 

تعرف على المهارات التي يكون للعب الجماعي من خلالالر�ض الأطفال برامج مصممين  تفيد قد  )4

�لألعاب الجماعية المناسبة لتنمية تلك  برامجدورا فعالا في تنميتها مما يساعدهم على تضمين ال

  .المهارات

والباحثين في ا�ال  تقدم هذه الدراسة نتائج يستفيد منها العاملون في ا�ال المهني يؤمل �ن   )5

 .التربوي

تسهم هذه الدراسة في إثراء المكتبات �دوات سيكومترية تفيد العاملين في مجال البحث  قد )6

 .العلمي

  

  حدود الدراسة 1-6

 :تقتصر الدراسة الحالية على الحدود التالية

القيادي لدى السلوك هارات بعض مودوره في تنمية  اللعب الجماعي  :الحدود الموضوعية -

  .الاطفال
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  .أطفالعينة من معلمات ر�ض   :الحدود البشرية -

  .هـ ١٤٤٤/ م ٢٠٢١ الدراسي الفصل الثاني من عام  :الحدود الزمنية  -

 .  محافظة الاحساءفي طفال الأ�ض ر  :الحدود المكانية -

  

  :مصطلحات الدراسة 1-7

عددهم من خمسة أي نشاط حركي يؤديه مجموعة من الأفراد يتراوح ":يعرف �نه:اللعب الجماعي

ويقدم . من أجل أن يتعلم ويستكشف ما يوجد حوله وفي محيطه. فردا في كل مجموعة 15إلى 

  ).2004صوالحه، ".(اللعب للطالب المتعة وينمي سلوكه ويشغل ذاته

 الأنشطة فيمع اقرانه عندما يتشارك الطفل  وهو عملية تفاعلية تحدث:إجرائية تعرفه الباحثة 

  .الجماعية

السلوك الذي يقوم به الطفل القائد للمساعدة على ":يعرف �نه: السلوك القيادي مهارات

بلوغ أهداف الجماعة وتحريك الجماعة نحو هذه الأهداف، والحفاظ على تماسك 

  ).٢٠١، ٢٠٠٣زهران،("الجماعة

العمل تطوير من اجل �ا القائد  التي يقومملية الدينامية ��ا تلك الع:إجرائية تعرفه الباحثة 

ه لبعض مهارات مثل مهارات إدارة الوقت، التخطيط، المبادرة، مما يتطلب امتلاكه الجماعي وتعزيز 

  .ويقاس بدرجة التي يحصل عليها الفحوص على أداة الدراسة إدارة الذات، التواصل

  

  :الإطار النظري-١-٢

 :يتضمن الإطار النظري محورين رئيسين هما

  :المحور الاول اللعب١-٢

  :تعريف اللعب  

واللعب اما ان يكـون موجـه أو غـير موجـه هـو نشـاط حـر يمارسـه الأطفـال لغايـة المتعـة والتسـلية ويسـتغله 

الجسـدية والعقليـة والاجتماعيـة والانفعاليـة : الكبار عادة ليساهم في إنماء شخصـيات الأطفـال بكافـة أبعادهـا

  ).٢٠٠٤،۱۸صوالحة ، ( 
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نمــو الشخصــية الطفــل النفســية والصــحية، كمــا انــه وســيلة لــتعلم الكثــير مــن فاللعــب وســيط تربــوي يســاهم في 

  ).٢٠١٨العناني،(الر�ضية وعلمية ودينية واللغوية والاجتماعية المفاهيم 
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يســاعد علــى �يئــة الأطفــال لــلأدوار الــتي ســيقومون �ــا  نشــاط يعــرف اللعــب �نــهمــن خــلال مــا ســبق 

تكلف بـه المعلمـة الروضـة وجيـه ، وقـد يكـون موجـةمغـير بشكل حـر  قديمارسه الطفلعندما يصبحون كبار و 

الأطفال من جل ان يسـهم في تحقيـق العديـد مـن الأهـداف والغيـات لمسـاعدة الطفـل علـى تكـوين شخصـيته 

  .بكافة ابعادها

  :اهداف اللعب

، إشـعار الطفـل البهجـه والمتعـة والسـروران هناكاهـداف عامـة يحققهـا اللعـب وهي) ٢٠١٨(وذكر العناني 

، مســـاعدة الطفـــل علـــى فهـــم ذاتـــه وتقبـــل الآخـــرين ومعرفـــة العـــالم المحـــيط بـــه، إعـــداد الطفـــل للحيـــاة المســـتقبلية

حاجات الطفـل  شباع،  الطفل وتنمية استعداده للتعلم تشويق،المساهمة في تعليم الطفل المهارات الاجتماعية

  .بطريقة مقبولة اجتماعيا

  :مفهوم اللعب الجماعي

اللعب الجمـاعي هـو عنـدما يقـوم عـدة لاعبـين بلعـب لعبـة معينـة وينتظـرون مـن اللاعبـين الآخـرين الـذين  

اللعبــة ويشــعر الجميــع  يشــاركو�م اللعــب أن يغــيروا مــن ســلوكهم علــى مــا يقومــون بــه نشــاطات، بحيــث تســتمر

  ).۲۰۰۱،  خرونآالعناني و ( �لبهجة 

قرانــة في اللعــب، ســواء قــل عــددهم أو كثــر وهــم في مثــل ســنه أوهــو أيضــا يكــون عنــدما يشــارك الطفــل  

التعــاون معهــم ولأ�ــم متقــاربون في مرحلــة نمــوهم العقلــي، ولهــم اهتمامــات مشــتركة مــع التفــاهم و ليســهل عليــة 

رشـــوان ، ( بعضـــهم الـــبعض مـــا دامـــوا يمـــرون في نفـــس المرحلـــة ولهـــم تصـــورات وأفكـــار مشـــتركة بشـــكل عـــام 

۱۹۹۹.(  

يـة الـذي يمارسـه الطفـل مـع أقرانـه مـن شـرائح عمر  الجمـاعي �نـه النشـاطاللعب ) ٢٠٠٤(ويعرف صوالحة 

ــن الألعــــاب . مختلفــــة ويظهــــر اللعــــب الجمــــاعي في أنشــــطة الألعــــاب الر�ضــــية والمبــــار�ت والتمثيــــل وغيرهــــا مــ

  .الجماعية التي تتصف �لتنظيم والتعقيد والنضج

ويمكــــن القــــول �ن اللعــــب الجمــــاعي يعمــــل علــــى إغنــــاء مفــــاهيم الأطفــــال اللغويــــة والاجتماعيــــة، وز�دة 

( ء علــى الــروتين، وتكســبهم الانتمــاء والتعــاون، وبتــالي تنمــو مهــارا�م القياديــة دافعيــتهم نحــو الــتعلم، والقضـــا

  ). ٢٠٠٤الهادي، 

إذ أن اللعب الجماعي التعاوني على اختلاف أشكاله وأنواعه وأصنافه  يسـاعد في إنمـاء السـلوك الطفـل، 

تقدير الآخرين وتقدير أدوارهم، والتعاون معهم في حـل المشـكلات الـتي : واكتسابه اتجاهات اجتماعية  مثل 

 إطـــار الفريـــق، واحـــترام تـــواجههم، واكتســـاب صـــداقات جديـــدة والتكيـــف مـــع الجماعـــة ، وقبـــول الآخـــرين في
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القــوانين، والتفاعــل، والتواصــل وتبــادل الآراء وقبــول التعليمــات وتنفيــذها في إطــار العمــل الجمــاعي واكتســاب 

مهارات اجتماعية في حل المشكلات، وقبول النظام والالتـزام بـه، والانتمـاء إلى الفريـق ،والتكيـف مـع الـدور، 

ــــــة والطاعــــــة ــذ الأوامــــــر والالتــــــزام والعــــــيش �ــــــدوء والتكيــــــف في الوســــــط وقبــــــول أدوار القيــــــادة والتبعي ، وتنفيــــ

  )٢٠٠٤صوالحة . (الاجتماعي

  :فوائد اللعب الجماعي للأطفال

  :الجماعي كالاتي فوائد اللعب) ٢٠٢١(وذكرت عتوم

  :تطوير المهارات الاجتماعية لدى الطفل  -  أ

بشكل كبير في تطوير العلاقات لدى الطفل  هذاأنه عندما يلعب الطفل في مجموعات مع أقرانه سيسهم 

وتكوين صداقات، حيث تكون طبيعة العلاقة بين أفراد الفريق يسودها التعاون وتحقيق هدف مشترك وهو 

  .الفوز، أيضاً يتعلم الطفل أهمية الانتماء للفريق

  :تشجيع الطفل على ممارسة الأنشطة البدنية  -  ب

لقفز والجري ولعبة كرة القدم وسلة وغيرها، حيث أن اللعب المشي وا: تتضمن الأنشطة البدنية ما يلي

جماعي يشجع الطفل على القيام �لأنشطة البدنية �لأخص في حال قيام الأطفال �لاجتماع في ساحة 

  .تطور مهاراته الحركية بشكل كبيرتواسعة، بذلك 

  :تطوير الخيال والإبداع لدى الطفل  -  ت

ن الأنشطة التي تتسم بروح الجماعة مثل القيام بمسرحية تنكرية هذا حيث أنه عندما يقوم الطفل �لعديد م

الأمر سيسهم بشكل كبير في تطوير المهارات التفكير لديه �لتالي يتطور خياله، حيث أن التمثيل سيطور 

  .أدمغة الطفل في أول ثلاث سنوات من حيا�م

  :اكتب الطفل مهارات جديدة من خلال لعب الأدوار  -  ث

في اللعب الجماعي قد يقلد أهله في تصرفا�م، قد نجد الطفل خلال اللعب يقوم بتصليح  حيث أن الطفل

سيارات نتيجة مشاهدته للأهلة وهم يقومون �صلاحها، فاللعب الجماعي يسهم بشكل كبير في وضع 

  .الطفل في العديد من المواقف الحقيقية التي تحتاج إلى تفكير وحلول

  :تقوية شخصية الطفل  -  ج
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اللعب الجماعي يسهم بشكل كبير في تخلص الطفل من مشكلة الانطواءوالعزلة، عندما يقوم حيث أن 

الطفل �للعب مع الأطفال الآخرين هنا تزداد ثقة الطفل بنفسه وبي قدراته التي يمتلكها و�لتالي تصبح 

  .شخصية الطفل أقوى وأنجح في الحياة على المدى  البعيد والقريب

  المهارات القياديةالمحور الثاني  ٢ -٢

  :هارات السلوك القياديمفهومم 

تعد المهارات القياديـة مـن الموضـوعات الـتي تشـكل جـزء مـن اهتمامـات الإنسـان حـتى أصـبحت ضـارورة 

ــل،  تتأثر وتـــؤثر�لغـــت الأهميـــة في هـــذا العصـــر، فقـــد أصـــبحت ظـــاهرة اجتماعيـــة هامـــة في حيـــاة ا�تمـــع ككـ

فالقادة هم من يقودون جماعا�م نحو الإصـلاح والتقـدم، لـذا نجـد أن هنـاك علاقـة تفاعليـة دائمـة بـين ا�تمـع 

  )٢٠١٥برغوث،.(من اجل بلوغ الاهداف وبين قادته فالقيادة هي تفاعل نشطبين القائد وبين الأتباع

تمـد علـى التفاعـل بـين الفـرد والآخـرين، فالقيـادة هـي قـدرة تتمثل أهمية القيادة في كو�ـا دوراً اجتماعيـا يع

هــي فــن التــأثير علــى الافــراد : الفــرد علــى التــأثير في أفعــال الجماعــة واتجاهــا�م، لــذا يمكــن القــول �نَّ القيــادة

ــا فــن اســتقطاب قــدرات الآخــرين مــن أجــل الســعي نحــو تحقيــق الأهــداف  وتــوجيههم بطريقــة معينــة، كمــا أ�َّ

ــــه �هتمــــام كبــــير بوصــــفه ضــــرورة اجتماعيــــة مــــن بحماســــة وثقــــ ة، ويحظــــى موضــــوع الســــلوك القيــــادي ومهارات

ضـــرور�ت الحيـــاة مـــن حيـــث �ثـــيره في الجماعـــة والـــدور الـــذي يقـــوم بـــه في ا�تمـــع، وتعـــد القيـــادة شـــكلاً مـــن 

ى تحقيـــق أشــكال التفاعـــل الاجتمـــاعي بـــين القائـــد والأتبــاع، كمـــا أّ�ـــا ســـلوك يقـــوم بــه القائـــد للمســـاعدة علـــ

أهــــداف الجماعــــة، كمــــا يمكــــن النظــــر للقيــــادة كســــمة شخصــــية إلى جانــــب كو�ــــا دوراً اجتماعيًــــا أو وظيفــــة 

  ). ۲۷، ۲۰۱۳العازمي، .(اجتماعية تتطلب مجموعة من المهارات القيادية

الــــذي يســــتخدم نفــــوذه وقوتــــه ليــــؤثر في ســــلوك الافــــراد  القائــــد �نــــه الشــــخص ) ٢٠١١(عــــرف رشــــديو 

  .غية تحقيق اهداف المنشودةواتجاها�م �

القـــدرة علــى التعامـــل مــع الأفـــراد والجماعــات، بعقلانيـــة وحكمـــة، "��ــا ) 2012" (عســـكر"ويضــيف 

وامــــتلاك القــــدرة علــــى التــــأثير والإقنــــاع والإبــــداع والتغيــــير والتوفيــــق بــــين الطموحــــات الشخصــــية وطموحــــات 

  ".وتوقعات الأخرين، �دف تحقيق الأهداف المنشودة بدقة

يطلق على الشخص الذي يمتـك مـن البصـيرة  ائدالق مصطلح�ن  القولومن خلال ماسبق من الممكن 

والعزيمة ما يمكنه من توجه الاخرين؛ فالقيادة هي عملية تؤثر في نشاط جماعة بشـكل مـنظم مـن اجـل تحديـد 

أفرادهــا كقائــد  أحــدالهــدف والوصــول إليــه، وهــي علاقــة حيــه دائمــة بــين أعضــاء الجماعــة والــتي تــؤدى ظهــور 

  . أفراد الجماعة ةنتيجة اشتراكه الفعال وتعاونه الواضح مع بقي
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  :المهارات القيادية 

قـدرات ومهـارات تميـزهم عـن غـيرهم مـن الأطفـال، فـالكثير  ملهـ ياديـةالقصـاحب الشخصـية ال اطفالأان 

من الاطفال لديهم الرغبـة ليصـبحوا قـادة؛ ولكـن القليـل مـنهم مـن يمتلـك المقومـات ومهـارات الـتي تؤهلـه لهـذا 

  : الدور، ومن هذه المهارات وقدرات التي يتميز �ا الطفل القائد عن غيره ما يلي

ه استماعا وتعبيرا، كي يستطيع أن يعبر عما يرغب فيه، وكذلك القدرة على التواصل وإتقان مهارات -

  . يستمع للأخرين

  . القدرة على التأثير في الآخرين وذلك بسلامة الحجة، وإيجاد منطق مقبول وراء ما يعرض -

القدرة على اتخاذ القرارات في الوقت المناسب، فالقرار لا يكون سليما إلا إن كان في الوقت المناسب  -

  . ، وإلا كان ضرره أكبر من نفعه أحيا�لإصداره

  . القدرة على التخطيط والذي يعني التنبؤ بما سيكون عليه الأمر لاحقا، والإعداد له -

  . القدرة على إدارة الوقت، حتى يمكن الاستفادة منه كما ينبغي -

  . القدرة على إدارة الذات أي ضبط الذات والتحكم فيها -

 والتعاون مع الآخرين، فالقيادة ليست عملا فرد�، ولكنها عمل القدرة على العمل بروح الفريق، -

-115، 2011نصر، (، و)30-32، 2006أندرسن، (جماعي يتطلب تفاعلا مع الآخرين 

 ).22، 2014فروانة، (، و)114

  

  :للمعلمة لتنمية السلوك القيادي لدى أطفال الروضة إرشادات  

الأطفال الصغار من خلال التدريب عليها ولقد ذكر من الممكن ان ننمي المهارات القيادية لدى 

  :مجموعة من نصائح لمعلمة الروضة لتنمية السلوك القيادي لدى الأطفال وهي كالتالي) ٢٠١٥(برغوث

  .المشاركة في الأنشطة الاجتماعية تشجيعهم على  -

  .ان تدريب المعلمة الطفل على وضع هدف لنفسه والتخطيط لتنفيذه -

  .ل على إبداء الرأي والتعبير عن أنفسهم بكل طلاقةتنمية قدرة الاطفا -

ع الطفل على التواصل الاجتماعي الدائم ليس مع زملائه فحسب وإنما مع المعلمات والمسئولين يتشج  -

  .�لمدرسة

  .تنمية ثقة الاطفال �نفسهم، وتنمية قدر�م على تحمل المسئولية -

  .أن تكون المعلمة بمثابة قدوة حسنة للأطفال -
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على مواطن  والوقوفوعلى المعلمة ان تتحاور مع الطفل بشكل دائم حول أفعاله وسلوكياته لمناقشتها  -

  .وضعف فيها القوة

  .ان تمنح المعلمة فرصة لطفل لطرح تساؤلاته عن كافة الموضوعات بحرية مطلقة -

  .للاعتماد على نفسه  ان تساعد المعلمة الطفل وتوجيهه  -

  .النفسي والوجداني للطفلان �تم المعلمة �لدعم  -

  .ان توجه المعلمة الطفل دائما للاهتمام �لجانب الجسمي والصحي -

 .يجب ان تعطي للطفل فرصة لاتخاذ القرار في موضوع ما وأيضاً عليه أن يتحمل مسئولية اختياره -

اذ  لأطفال،الأطفال واستقلالية االموازنة بين سلطتها ونفوذها على وترى الباحثة ان على معلمة الروضة 

 والتخطيط، الفعالفتنمية قدرة الطفل على التواصل ، مستقلينا حقهم الطبيعي �ن يكونو من 

من  ة الذاتر اواد ،ددفي الوقت المحالوصول للهدف من اجل وإدارة الوقتوقدرة على الأهداف،لبلوغالجيد

كلها مهارات تحتاج لمساعدة الاخرين ومشاركتهم في الأنشطة  والمبادرة ،�لأنظمةالخسارة والالتزام  اجل تقبل

مواجهة  ليستطيعواليكتسبوا هذه المهارات  �مساعدمن اجل مللأنشطةوالتخطيط للأطفال الفرصةإ�حةالى 

  .عهمفي هذا العصر و�وض بمجتم الحياة متطلبات

  : الدراسات السابقة٤-2

وأهم ما توصلت  الدراسة الحالية متغيراتالتي تناولت فيما يلي عرض لبعض الدراسات العربية والأجنبية 

  :إليه، وتم ترتيبها من الأقدم إلى الأحدث

إلى معرفة طبيعة وخصائص المهارات القيادية لدي ) ٢٠١١، alexis( ألكسس دراسةهدفت 

البيئة التعليمية التي تنميالقيادة لديهم، وطبقت الدراسة على يعة بطو الأطفال في مرحلة الطفولة المبكرة، 

، وتوصلت نتائج الدراسة إلى نوعيواستخدمت الدراسة المنهج ال، سنوات) ٤-٥ (سن  من أطفال) ٩(

أهمية تعلم مهارات القيادة للأطفال منخلال اللعب حيث إن مهارات القيادة تكتسب كعلاقة ديناميكية 

المحيطة، لذا اقترحت الدراسة ضرورة تركيز المعلمة على تدريب الأطفال على مهارات بين الطفل والبيئة 

  .قاعات الدراسة، مع رعاية المهارات المتنوعة لدي الأطفالمبكر من العمر داخل القيادة منذ وقت 

معلمة الروضة وأثرها على  ىنماط القيادة لداالى الكشف عن علاقة )٢٠١٤(دراسة علىهدفت و 

استخدم البحث المنهج  ،السلوك القيادي للأطفال كما تدركه المعلمات في ضوء عدد من المتغيرات

معلمة من معلمات ر�ض الأطفال في المدارس الحكومية  130وتكونت عينة البحث من  ،الوصفي

الروضة، وبطاقة ملاحظة السلوك  وتمثلت أدوات البحث في استبانة أنماط القيادة لدي معلمة. والخاصة

: نظر�ت القيادة، �لثاً : مفهوم القيادة، �نياً : وتضمن البحث النقاط الاتية، أولاً . القيادي لطفل الروضة
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النمط الديمقراطي، النمط الديكتاتوري، النمط " أنماط السلوك القيادي لدي معلمة الروضة وانقسمت إلي،

السمات الشخصية، الثقة " يادي لدي طفل الروضة واشتملت علي،السلوك الق: رابعاً ". الفوضوي 

معلمة الروضة وتنمية السلوك القيادي لدي الطفل : �لنفس، العدل والمسئولية، السيطرة خامساً 

وتوصل البحث إلى عدد من النتائج ومنها، وجود علاقة بين ". الذكاء، المبادرة، الجرأة، الجدية " وتضمنت،

وأوصي . لتي يتبعها معلمات ر�ض الأطفال وبين سلوكيات القيادة التي يقوم �ا اطفالهنأنماط القيادة ا

اختلاف مستو��ا من  علىالبحث بضرورة نشر ثقافة القيادة التربوية لدي معلمات ر�ض الأطفال 

  .الاطلاع عليها خاصة القيادة الديمقراطية إلىخلال توجيه المعلمات 

إلى التحقق من مدى فاعلية بر�مج تدريبي قائم على  �دف دراسة)٢٠١٨(كما قدمت غبلان   

تم استخدام المنهج . اللعب وقياس أثره في تنمية المهارات القيادية لدى طفل الروضة الموهوب بدولة الكويت

تجريبية وبلغ عددها طفلا تم توزيعهم على مجموعتين الأولى ) 30(شبه التجريبي، وتكونت عينة البحث من 

طفلا تم تدريسها ) 15(طفلا تم تطبيق البر�مج التدريبي عليها، والأخرى ضابطة وبلغ عددها ) 15(

�لطريقة الاعتيادية، وقد تم استخدام مقياس المهارات القيادية لطفل الروضة وقد أظهرت النتائج وجود 

في اكتساب المهارات القيادية تعزى ) ضابطةالتجريبية وال(فروق ذات دلالة إحصائية بين ا�موعتين 

تشجيع  لاستخدام بر�مج قائم على اللعب لصالح ا�موعة التجريبية واوصت عدة وصا� من أهمها 

  . الباحثين على تطوير برامج مماثلة لتطوير المهارات القيادية ضمن المنهج الدراسي أو بشكل مستقل

فعالية بر�مج قائم على المشاركة الوالدية في تنمية إلى الكشف عن ) ٢٠١٩(دراسة شبهو وسعت 

، وتم استخدام . بعض مهارات القيادة لدى عينة من أطفال الروضة، والكشف عن استمرارية أثر البر�مج

طفلا وطفلة من أطفال الروضة، أعمارهم ) ٢٤(البحث المنهج شبه التجريبي وتكونت عينةالبحث من 

سنوات، تم تقسيمهم إلى مجموعتين إحداهما ضابطة والأخرى تجريبية، قوام كل ) ٦-٥(الزمنية تمتد ما بين 

طبق عليهم مقياس مهارات القيادة المصور لأطفال الروضة، وبر�مج قائم على . طفلا) ١٢(مجموعة 

وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطي درجات  -  ١: المشاركة الوالدية، وتوصلت نتائج البحث إلى

ا�موعتين الضابطة والتجريبية على مقياس المهارات القيادية لدى أطفال الروضة، بعد تطبيق أطفال 

وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطي  -  ٢. البر�مج، والفروق لصالح أطفال ا�موعة التجريبية

يادية لدى أطفال درجات أطفال ا�موعة التجريبية قبل وبعد تطبيق البر�مج على مقياس المهارات الق

عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطي  - ٣. الروضة، والفروق لصالح التطبيق البعدي

درجات أطفال ا�موعة التجريبية على مقياس المهارات القيادية لدى أطفال الروضة بعد تطبيق البر�مج 

  .مباشرة ويعد مرور شهرين من توقف البر�مج
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�دف الى التعرف على فاعلية برامج قائم على استراتيجيات  بدراسة) ٢٠٢١(وقامت الختجف

وقد استخدمت الدراسة المنهج الوصفي التحليلي . التعلمالنشط في تنمية المهارات القيادية لطفل الروضة

) ٣٠(و�لغ عددهم ر�ض الأطفال طفال وطبقت الدراسة على عينة عشوائية من أ. والمنهج شبه التجريبي

وتكونت أدوات الدراسة من اختبار مصور، وبطاقة . سنوات في المستوى الثالث) ٦ -٥(عمر طفلا في 

أن مهارات القيادة الواجب توافرها لدى : وتوصلت الدراسة إلى النتائج التالية. المقترحالملاحظة، والبر�مج 

 إدارة الوقت - اذ القرار اتخ -التواصل  -العمل الجماعي (مهارات قيادية أساسية هي ) ٥(ال الروضة في فأط

أكدت نتائج الدراسة فاعلية البر�مج المقترح العائم . مهارة فرعية) ٦٥( فرعت منها، وت)حل المشكلات -

كما أكدت نتائج الدراسة على . على استراتيجيات التعلم النشط في تنمية المهارات القيادية منفردة وكلية

وأوصت . منفردة وكلية القياديةكور والإ�ث في ممارسة المهارات ذات دلالة إحصائية بين الذ  وجود فروقعدم 

على إعداد مناهج ر�ض الأطفال والطفولة المبكرة إلى الاستفادة من البر�مج المقترح  القائمينالباحثة بدعوة 

مية المهارات القائم على استراتيجيات التعلم النشط �لدراسة الحالية في تطوير مناهج تعليم الطفولة المبكرة وتن

  .تالبر�مج فاعليته في تنمية المهارات القيادية في الطفولة المبكرةثبالقيادية لدى أطفال الروضة، وذلك بعد ما أ

بدراسة هدفت إلى معرفة دور الألعاب الالكترونية في تنمية بعض ) ٢٠٢٢ (وقامت الدوسري 

مات، وتم استخدام المنهج الوصفي، وتكونت المهارات القيادية اللازمة لطفل الروضة من وجهة نظر المعل

معلمة ر�ض أطفال، ، وأعدت الباحثة استبانة تقيس دور الألعاب الالكترونية ) 216(عينة البحث من 

عدم : وتوصلت نتائج البحث إلى. في تنمية المهارات القيادية لدى أطفال الروضة من وجهة نظر المعلمات

بين متوسطات استجا�ت أفراد عينة ) 0.05(مستوى دلالة وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند 

الدراسة على استبانة دور الألعاب الالكترونية في تنمية المهارات القيادية لدى أطفال الروضة من وجهة نظر 

المعلمات تعزى لمتغيرات المؤهل والخبرة والقطاع على جميع المحاور، وتوصلت الباحثة إلى أن أهم المعوقات 

عدم توافر الأجهزة وضعف البنية : واجهها المعلمات في تطبيق الألعاب الالكترونية داخل الصف، هيالتي ت

التحتية، وقلة الوقت المتاح لمتابعة جميع الأطفال، وكثرة أعداد الاطفال �لصف، وإزعاج الطلبة في أثناء 

الاهتمام �جراء المزيد من ضرورة : وأوصت الباحثة بعدة توصيات، منها. ممارسة الألعاب الالكترونية

الدراسات والأبحاث التي �تم بتنمية مهارات السلوك القيادي لطفل الروضة �ستراتيجيات حديثة وتقنية 

  .تناسب ميول واهتمامات الطفل

  :التعقيب على الدراسات السابقة

لدراسـة الحاليـة في حـدود علـم  مماثلـة بعد اطلاع الباحثة على الدراسات السابقة لم يـتم رصـد اي دراسـة  

  .الباحثة
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 بينمـا اختلفـت) ٢٠١٤(ودراسـة علـى) ٢٠٢٠(مع دراسـة الدوسـري العينةمن حيث  اتفقت الدراسة الحالية

، alexis(ودراســـة ألكســــس ) ٢٠١٨(غــــبلان ) ٢٠١٩(ودراســــة شـــبهو )٢٠٢١(معالدراســـة ال ختجـــف

  .استخدمت هذه الدراسات عينة من ر�ض اطفال) ٢٠١١

بينمــا ) ٢٠١٤(ودراســة علــى) ٢٠٢٠(مــع دراســة الدوســري الحاليــة مــن حيــث الأداة واتفقــت الدراســة 

شـــبهو  ودراســـة مصـــور، وبطاقـــة الملاحظـــة اســـتخدمت اختبـــارحيـــث )٢٠٢١(مـــع دراســـة ال ختجـــفاختلفت

 )٢٠١٨(غــــبلان مقيــــاس مهـــارات القيــــادة المصـــور لأطفـــال الروضــــة ودراســـة حيـــث اســـتخدمت  )٢٠١٩(

حيـــــث )٢٠١١، alexis(ودراســــة ألكســـــس مقيـــــاس المهــــارات القياديـــــة لطفـــــل الروضة اســـــتخدمتحيــــث 

  .استخدمت الملاحظة

بينمـــا ) ٢٠١٤(ودراســـة علـــى) ٢٠٢٠(دراســـة الدوســـري  ة الحاليـــة مـــن حيـــث المـــنهج مـــعواتفقتالدراســـ

التحليلـــي والمــــنهج شـــبه التجــــريبي  المـــنهج الوصــــفيالـــتي اســــتخدمت )٢٠٢١(دراســـة الختجــــفمــــع اختلفـــت 

ودراســـة المـــنهج شـــبه التجريبياما اســـتخداللـــذان  ) ٢٠١٨(غـــبلان ) ٢٠١٩(ودراســـة كـــل مـــن ودراســـة شـــبهو 

  .النوعيالمنهج  استخدمتحيث ) ٢٠١١، alexis(ألكسس 

الـــتى �ـــدف الى ) ٢٠٢١(اختلفـــت الدراســـة الحاليـــة مـــن حيـــث هـــدف مـــع دراســـة مـــع دراســـة الختجـــف

فاعليــة بــرامج قــائم علــى اســتراتيجيات الــتعلم النشــط في تنميــة المهــارات القياديــة لطفــل الــروض  التعــرف علــى

حيـــث هـــدفت إلى معرفـــة دور الألعـــاب الالكترونيـــة في تنميـــة بعـــض المهـــارات ) ٢٠٢٠(ودراســـة الدوســـري 

ف عـن الـتي سـعت للكشـ) ٢٠١٩(القيادية اللازمة لطفل الروضة مـن وجهـة نظـر المعلمـات و دراسـة شـبهو 

فعاليــة بــر�مج قــائم علــى المشــاركة الوالديــة في تنميــة بعــض مهــارات القيــادة لــدى عينــة مــن أطفــال الروضــة ، 

الـتي هــدفت إلى التحقـق مـن مــدى فاعليـة بـر�مج تـدريبي قــائم علـى اللعـب وقيــاس ) ٢٠١٨(ودراسـة غـبلان 

الى الكشـف عـن علاقـة ) ٢٠١٤(لـىأثره في تنمية المهارات القيادية لدى طفل الروضة الموهوب، و دراسـة ع

انماط القيادة لدى معلمـة الروضـة وأثرهـا علـى السـلوك القيـادي للأطفـال كمـا تدركـه المعلمـات في ضـوء عـدد 

الــــتي هــــدفت الى معرفــــة طبيعــــة وخصــــائص المهــــارات ) ٢٠١١، alexis(مــــن المتغــــيرات ودراســــة ألكســــس 

  .يعة البيئة التعليمية التي تنتمي القيادة لديهمالقيادية لدي الأطفال في مرحلة الطفولة المبكرة، وطب

يركــــز علــــى حيــــث  وفي ضــــوء الدراســــات الســــابقة يظهــــر أهميــــة المنحــــى الــــذي �خــــذه البحــــث الحــــالي، 

وتم التركيـز  من وجهة المعلمـات نظـر المعلومـات،  دوراللعب الجماعي في تنمية بعض مهارات السلوك القيادي 

  .هارات القيادية من خلال اللعب الجماعيعلى قياس مدى اكتساب الطفل الم
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رصــد الجوانــب الــتي يــراد منهــا اســتكمال مفهــوم تنميــة ، الدراســات الســابقة اســتفادة الدراســة الحاليــة مــن 

الاهتــداء إلى المراجــع الــتي يمكــن  ،تحديــد مشــكلة ووضــع تســاؤلات الدراســة ،المهــارات القياديــة لــدى الطفــل

 .الاطلاع على أدوات ومقاييس، الاستعانة �ا في كتابة الإطار النظري

  : منهج الدراسة -3-1

من وجهة نظر  اللعب الجماعي في تنمية بعض مهارات السلوك القيادي  من أجل التعرف على دور 

تم اعتماد المنهج الوصفي لجمع البيا�ت وذلك ولتحقيق أهداف الدراسة الحالية  مبكرة، معلمات الطفولة 

  الملائمة لطبيعة الدراسة الحالية

  :وعينة الدراسة مجتمع -3-2

  :مجتمع الدراسة

بحسب  معلمة) ٣٦٣٧(يتكون مجتمع الدراسة من جميع معلمات الروضة في محافظة الاحساء البالغ عددهم

  . ٢٠٢٣لإدارة التعليم �لأحساء عام اخر احصائية 

  :العينة

معلمة ر�ض أطفال من خارج عينة ) 20(تكونت العينة الاستطلاعية من : العينة الاستطلاعية -

 .الدراسة وذلك للتأكد من صدق أداة الدراسة وثبا�ا

حيث تم عمل رابط الكتروني ) المتاحة(استخدمت الباحثة أسلوب العينة : العينة الأساسية -

ات ر�ض الأطفال وبعد تحديد مدة الاستجا�ت المتمثلة وتعميمه على الفئة المستهدفة من معلم

من مجتمع الدراسة، %) 7.4(معلمة وبنسبة ) 268(اسبوعين لاستقبال الردود وبلغ عددهم (

  .يبين توزيعأفراد عينة الدراسة وفقًا لمتغيري المؤهل والتخصص وسنوات الخبرة) 1(والجدول 

التكرارات والنسب المئوية لتوزيع افراد عينة الدراسة وفقًا لمتغيرات المؤهل العلمي والتخصص ): 1(جدول 

 وسنوات الخبرة 

%النسبة العدد الفئة المتغير  

 46.3 124 روضة حكومية نوع الروضة

 53.7 144 روضة أهلية

 72.8 195 ر�ض أطفال التخصص

 27.2 73 اخرى
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سنوات) 5(أقل من  سنوات الخبرة   138 51.5 

سنوات) 10(الى أقل من ) 5(من   80 29.9 

سنوات ) 10(أكثر من  50 18.7 

 100 268 الاجمالي

  

  :أداة الدراسة -3-3

استخدمت الباحثة في الدراسة الحالية الاستبيان كأداة لجمع البيا�ت حيث تم بناء الاستبيان استبيان 

تنمية بعض مهارات السلوك القيادي لدى الأطفال من وجهة نظر لقياس دور اللعب الجماعي في 

المعلمات، وذلك بعد الاطلاع على الدراسات السابقة المرتبطة �لدراسة الحالية وتم بناء فقرات الاستبانة 

حسب المنهجية العلمية المتبعة في خطوات بناء الاستبانة من اعدادها �لصورة الأولية الى إخراجها بصور�ا 

  :لنهائية ، وتكون الاستبيان في صورته النهائية من ثلاثة أقساما

يحتوي على مقدمة تعريفية بعنوان الدراسة والهدف من الاستبيان، ونوع البيا�ت : القسم الأول .1

والمعلومات التي يراد جمعها من أفراد عينة الدراسة، وتعليمات الاستجابة والتعهد �ستخدامها 

 .لأغراض البحث العلمي

التخصص، عدد (يحتوي على البيا�ت الأولية الخاصة �لمعلمات، والمتمثلة في : القسم الثاني .2

 ).سنوات الخبرة، ونوع الروضة

محاور وفق سلم التقدير ) 5(فقرة، موزعة على ) 34(فقرات الاستبانة والمكونة من : القسم الثالث .3

) 2(، والجدول )1، 2، 3، 4(التوالي  و�خذ القيم على) �درا–احيا� –غالبا  –دائما (الر�عي 

يوضح عدد فقرات الاستبيان، وكيفية توزيعها على محاوردور اللعب الجماعي في تنمية بعض 

 .مهارات السلوك القيادي لدى الأطفال من وجهة نظر المعلمات

محاور دور اللعب الجماعي في تنمية بعض مهارات السلوك القيادي لدى الأطفال من ) 2(جدول 

  وجهة نظر المعلمات 

  عدد العبارات   المحور  م

 7  مهارة إدارة الوقت: المحور الاول  1

  6  القدرة على التخطيط: المحور الثاني  2

 6  تنمية المبادرة: المحور الثالث  3
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 8  القدرة على إدارة الذات: المحور الرابع  4

 7  تنمية مهارة التواصل: المحور الخامس  5

 34  ا�موع   

  

  ): الاستبيان(صدق الأداة 

  :من خلال) الاستبيان(تم التحقق من صدق أداة الدراسة 

  ):المحكمين(الصدق الظاهري  –أ 

تم التحقق من صدق الاستبانة من خلال عرضها على عدد من المحكمين من أصحاب الخبرة والاختصاص 

وتم الأخذ بتوجيها�م ومقترحا�م من إضافة فقرات ) ملحق(من اعضاء هيئة التدريس ) 9(وبلغ عددهم 

إليه،ووضوح جديدة، وحذف او تعديل الفقرات غير المناسبة، ووضع الفقرات في المهارة الذي تنتمي 

  . الصياغة وسلامة اللغة

  : صدق الاتساق –ب 

معلمة وتم احتساب ) 20(تم تطبيق أداة الدراسة على عينة استطلاعية من خارج عينة الدراسة مكونة 

معامل ارتباط بيرسون بين فقرات محاور دور اللعب الجماعي في تنمية بعض مهارات السلوك القيادي لدى 

لمعلمات والدرجة الكلية للمحور المنتمية له، وكذلك بين الفقرات والمحاور مع الأطفال من وجهة نظر ا

  :يبين ذلك) 3(الدرجة الكلية للأداة، والجدول 

معامل ارتباط بيرسون بين فقرات دور اللعب الجماعي في تنمية بعض مهارات السلوك القيادي ) 3(جدول 

  ، وكذلك بين الفقرات والمحاور مع الدرجة الكلية للأداة لدى الأطفال مع الدرجة الكلية للمحور المنتمية له

معامل الارتباط   الفقرات –المحور   م

  مع المحور

معامل 

الارتباط مع 

  الأداة

  **882.  1  مهارة إدارة الوقت: المحور الاول  

 **635. **719.  .يختار الطفل الوقت المناسب للعب مع زملائه  1

 **734. **805.  .يخطط الطفل للاستفادة من وقته   2

 **772. **901.  .يحدد الطفل وقت معينا الإنجاز الهدف من اللعب الجماعي  3

 **745. **893.  .يلتزم الطفل �لوقت الذي حددته المعلمة للعب مع الاخرين  4
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 **573. **703.  .يوازن الطفل بين وقت اللعب والتعلم  5

 **739. **753.  .�جيل اثناء لعبة مع الاخرين يلعب الطفل دون  6

 **657. **731.  .ينجز الطفل الأنشطة الموكلة الية في الوقت المحدد  7

 **974. 1  القدرة على التخطيط: المحور الثاني  

 **844. **868.  .يستكشف الطفل كيف تنفيذ الأشياء قبل استخدامها  8

 **896. **900.  .بنفسهيخطط الطفل لأنشطة اللعب الجماعي   9

 **787. **760.  .يذكر الطفل توقعاته قبل انجاز الهدف من اللعب الجماعي عندما يطلب منه ذلك  10

 **915. **944.  .يحدد الطفل قواعد للعب قبل البدء لضمان استقرار اللعب الجماعي  11

 **744. **843.  .اللعب الجماعيالإجراءات اللازمة لمواجهة المشكلات التي تظهر في   يتخذ الطفل   12

 **849. **858.  .ينفذ الطفل طرق جديدة لمواجهة المشكلات التي تظهر اثناء لعبه مع زملائه  13

 **971. 1  تنمية المبادرة: المحور الثالث  

 **894. **871.  .يشارك الطفل الآخرين في اللعب والأنشطة الجماعية  14

 **874. **941.  .تؤثر على الأطفال الآخرين في اللعب الجماعييمارس الطفل أدوار قيادية    15

 **834.  **907.  .يسعى الطفل للحصول على الأدوار القيادية في اللعب الجماعي   16

 **878. **929.  .يتحمل الطفل مسؤولية دوره القيادي في أنشطة اللعب الجماعي  17

 **896. **878.  .يساعد الطفل زملائه  18

 **948. **968.  .الطفل الشجاعة والإقدام اثناء اللعب مع الاخرينيظهر   19

 **984. 1  القدرة على إدارة الذات: المحور الرابع  

 **948. **955.  .يحل الطفل المشكلات بنفسه اثناء لعبة مع الاخرين  20

 **837. **830.  .يتبع الطفل الأنظمة والقوانين التي يتم تحديدها في الألعاب الجماعية  21

 **862. **888.  .يطور الطفل مهاراته الأدائية في اللعب الجماعي  22

 **852.  **892.  .يظهر الطفل الثقة �لنفس عند أدائه أنشطة اللعب المختلفة  23

 **885. **905.  .يتقبل الطفل الخسارة في الألعاب الجماعية  24

 **922. **913.  . يضرب الطفل زملائه اذ تم استفزازه اثناء لعبة مع الاخرين  25

 **943. **941.  .يظهر الطفل الانفعالات المناسبة تجاه كل موقف دون مبالغة  26

 **827. **865.  .يسامح الطفل زميلة المخطئ اثناء لعبهم معا  27

 **953.  1  تنمية مهارة التواصل: المحور الخامس  

 **834. **853.  .يتحاور الطفل مع زملائه اثناء تفاعله معهم  28

 **830. **895.  . يبدي الطفل رأيه حيال موضوع معين في الألعاب الجماعية   29

 **878. **900.  .يستجيب الطفل لرأي زملائه اثناء لعبهم معا   30
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 **792. **844.  .معايساعد الطفل بحل الخلافات التي تحدث بين زملائه اثناء لعبهم     31

 **790. **887.  .يعطي الطفل فرصة للآخرين لتبادل الحوار  32

 **873. **875.  .يوضح الطفل لزملائه المهمة المطلوبة منهم في الألعاب الجماعية  33

 **848. **876.  .يستخدم الطفل عبارات تعزيزيه لثناء على زملائه عند انتهاء لعبة معينة  34

  )0.01(دالة احصائيا عند **  

ان معاملات ارتباط بيرسون بين فقرات دور اللعب الجماعي في تنمية بعض مهارات ) 3(بين الجدول 

السلوك القيادي لدى الأطفال مع الدرجة الكلية للمحور المنتمية له دالة احصائيا عند مستوى دلالة 

 - ** 0.703(ت مع الدرجة الكلية للمحور بين ، وتراوحت معاملات ارتباط بيرسون بين الفقرا)0.01(

، كما تراوحت معاملات ارتباط بيرسون بين الدرجة الكلية )0.01(، وجميعها دالة عند **)0.955 -

، )0.01(، وجميعها دالة عند **)0.9846 - ** 0.882(للمحور مع الدرجة الكلية للأداة بين 

  . وبذلك تحققت الباحثة من صدق أداة الدراسة

  :ثبات أداة الدراسة

تم حساب معاملات الثبات على محاور دور اللعب الجماعي في تنمية بعض مهارات السلوك القيادي لدى 

الأطفال وعلى الدرجة الكلية للاستبيان من خلال معادلة الفا كرونباخ، حيث تم تطبيق اداة الدراسة على 

  .معاملات الثبات يبين) 4(والجدول معلمة ) 20(عينة استطلاعية مكونة من 

لمحاور دور اللعب الجماعي في تنمية بعض مهارات السلوك  معاملات ثبات الفا كرونباخ): 4(جدول 

  القيادي لدى الأطفال وعلى الدرجة الكلية للأداة

  م
 المحور

عدد 

 الفقرات
 معامل الثبات

 0.89 7  مهارة إدارة الوقت: المحور الاول 1

 0.93 6  التخطيطالقدرة على : المحور الثاني 2

 0.88 6  تنمية المبادرة: المحور الثالث 3

 0.93 8  القدرة على إدارة الذات: المحور الرابع 4

 0.94 7  تنمية مهارة التواصل: المحور الخامس 5

  0.96 34 ثبات الاستبانة الكلي  8
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لاستبيان دور اللعب الجماعي في تنمية بعض  ان معامل الثبات الفا كرونباخ الكلي) 4(يبين الجدول 

كما تراوحت معاملات الثبات على المحاور بين ،  )0.96(مهارات السلوك القيادي لدى الأطفال بلغ 

، وهي معاملات ثبات مرتفعة ومناسبة لغا�ت الدراسة وبذلك تحققت الباحثة من )0.94– 0.88(

  .الثبات

  :إجراءات الدراسة -3-4

  :عددًا من الإجراءات لتنفيذ الدراسة وتمثلت هذه الإجراءات في المراحل التالية اتبعت الباحثة

استخدمت الباحثة المنهج الوصفي المسحي في دراستها دور اللعب الجماعي في تنمية بعض مهارات 

  :السلوك القيادي لدى الأطفال من وجهة نظر المعلمات، وذلك تم اتباع الإجراءات التالية

الدراسات السابقة المتعلقة بمشكلة الدراسة، وتحديد مشكلة وأسئلة الدراسة تحديداً الاطلاع على  - 

 .دقيقاً 

 .مراجعة الأدبيات التربوية والدراسات السابقة المرتبطة بموضوع الدراسة - 

 .اختيار المنهج الملائم للدراسة وصياغة إجراءات الدراسة - 

ر�ض الأطفال بمنطقة الاحساء، وعينة الدراسة اختيار مجتمع الدراسة والتي تكون من جميع معلمات  - 

 .معلمة) 268(التي تم اختيارها �لطريقة الميسرة والتي تكونت من 

إعداد استبيان الدراسة �لصورة الأولية �لرجوع الى الأدب التربوي والدراسات السابقة وبيا�ت  - 

مجموعة من المحكمين، ومن ثم المشاهدة التي تم جمها والتحقق من صدق أداة الدراسة بعرضها على 

 .إخراجها بصور�ا النهائية

إجراء دراسة استطلاعية هدفت إلى التأكد من صلاحية أداة الدراسة وصدقها وثبا�ا، خلال توزيع  - 

 .معلمة) 20(الاستبيان إلكترونياً على العينة الاستطلاعية والتي تكونت من 

عينة الدراسة من معلمات ر�ض الأطفال الحكومية  تم توزيع الاستبيان إلكترونيا على جميع أفراد  - 

 .الأهلية في والأحساء، وبعد فترة تم استرجاع الاستبيا�ت بعد استجابة جميع أفراد عينة الدراسة

لمعالجتها إحصائياً، وإجراء ) SPSS(القيام بتفريغ الاستبيا�ت وإدخالها حاسوبيا �ستخدام بر�مج  - 

 .بة للوصول إلى نتائج الدراسة وتفسيرها ثم وقديم التوصيات والمقترحاتالتحليلات الإحصائية المناس

 

  :أساليب المعالجة الإحصائية-3-5

في تحليل نتائج الدراسة والإجابة عن أسئلتها حيث ) 23(نسخة ) SPSS(اعتمدت البرمجية الإحصائية 

  :تم استخدام
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  معامل ارتباط بيرسون للتحقق من صدق الاتساق -  

  كرونباخ للتحقق من ثبات أداة الدراسةالفا   -

ما دور اللعب " هونص للإجابة عن السؤال الرئيسالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والرتبة  -

  الجماعي في تنمية بعض مهارات السلوك القيادي لدى الأطفال من وجهة نظر المعلمات ؟

  :  ويتفرع من السؤال الرئيس الأسئلة الفرعية التالية

لدى  ) إدارة الوقت والتخطيط والمبادة وإدارة الذات والتواصل(ما دور اللعب الجماعي في تنمية مهارات.1

  من وجهة نظر المعلمات ؟ أطفال 

وتم اعتماد التدريج الآتي لدرجة تحقق فقرات ومجالات أداة الدراسة لتحديد درجة الموافقة �لاعتماد على 

  :)5(معادلة المدى وفق الجدول 

  معايير تفسير قيم المتوسطات الحسابية وفقا لسلم التقدير الر�عي) 5(جدول 

  كبيرة  متوسطة  قليلة درجة الانطباق

  4,00إلى  3,00كبر من أ  3,00إلى  2,00كبر من أ  2,00إلى  1,00من  المتوسط الحسابي

وتحليل التباين الاحادي  )نوع الروضة والتخصص(للعينات المستقلة لمتغيري ) ت(كما تم استخدام اختبار 

هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى  : للإجابة عن السؤال الثاني) لمتغير سنوات الخبرة(

اللعب الجماعي في تنمية بعض مهارات السلوك  الاستجابة أفراد عينة الدراسة حول دور  ) ٠.٠٥(الدلالة

  تغيرات التخصص ونوع الروضة وسنوات الخبرة؟القيادي لدى الأطفال من وجهة نظر المعلمات تعزى لم

 

ما دور اللعب الجماعي في تنمية بعض مهارات السلوك القيادي لدى : "نتائج السؤال الرئيس

  الأطفال من وجهة نظر المعلمات ؟

قامت الباحثة بحساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والرتبة لاستجا�ت أفراد عينة 

اللعب الجماعي في تنمية بعض مهارات السلوك القيادي لدى الأطفال من وجهة نظر  الدراسة لدور

  :يبين ذلك) 6(والجدول  ،المعلمات

المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لدور اللعب الجماعي في تنمية بعض مهارات ): 6(جدول 

  السلوك القيادي لدى الأطفال من وجهة نظري المعلمات 
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 الرتبة  م
 المحور

المتوسطات 

 الحسابية

الانحرافات 

 المعيارية
 الدرجة

 متوسطة 519. 2.64  مهارة إدارة الوقت: المحور الاول 4 1

  متوسطة 633. 2.53  القدرة على التخطيط: المحور الثاني 5 2

  كبيرة 512. 3.13  تنمية المبادرة: المحور الثالث 1  3

  متوسطة 457. 2.74  الذاتالقدرة على إدارة : المحور الرابع 3  4

  متوسطة 582. 2.84  تنمية مهارة التواصل: المحور الخامس 2  5

لدور اللعب الجماعي في تنمية بعض الدرجة الكلية     

 مهارات السلوك القيادي لدى الأطفال 
2.77 .434  

  متوسطة

 

لدى الأطفال جاء ان دور اللعب الجماعي في تنمية بعض مهارات السلوك القيادي ) 6(يبين الجدول 

  ).0.4340(و�نحراف معياري ) 2.77(بدرجة متوسطة بمتوسط حسابي 

لك �ن المعلمات غالبا ما ينشغلون بسعي نحوا إكساب الأطفال المهارات الاكاديمية وتعزو الباحثة ذ

على استخدام  زونكم ير وبتالي فإ�وتوضيح المفاهيم العلمية  الأكاديمياللعب لتعليم  وظفم يأ�اذ علمية 

  . اللعب في التعليم أكثر من استخدامه لتنمية مهارات الطفل القيادية

و�نحراف معياري ) 3.13(تنمية المبادرة �لمرتبة الاولى بمتوسط حسابي : وجاء المحور الثالث

) 2.84(تنمية مهارة التواصل بمتوسط حسابي : وبدرجة كبيرة، وفي المرتبة الثانية المحور الخامس) 0.512(

القدرة على إدارة الذات : وبدرجة متوسطة، وفي المرتبة الثالثة المحور الرابع) 0.582(و�نحراف معياري 

مهارة : وبدرجة متوسطة، كما جاء المحور الاول) 0.457(و�نحراف معياري ) 2.74(بمتوسط حسابي 

وبدرجة متوسطة، وفي ) 0.519(و�نحراف معياري ) 2.64(إدارة الوقت �لمرتبة الرابعة بمتوسط حسابي 

و�نحراف معياري ) 2.53(القدرة على التخطيط بمتوسط حسابي : المرتبة الاخيرة جاء المحور الثاني

  .وبدرجة متوسطة) 0.633(

ة ر إدارة الوقت والتخطيط والمباد(ما دور اللعب الجماعي في تنمية مهارات: نتائج السؤال الاول

  من وجهة نظر المعلمات؟ لأطفال لدى ا ) وإدارة الذات والتواصل
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قامت الباحثة بحساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والرتبة لاستجا�ت أفراد عينة الدراسة لدور 

لدى الأطفال  ) إدارة الوقت والتخطيط والمبادة وإدارة الذات والتواصل(اللعب الجماعي في تنمية مهارات

  :يبين ذلك) 7(والجدول  ،من وجهة نظري المعلمات 

إدارة الوقت (المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لدور اللعب الجماعي في تنمية مهارات): 7(جدول 

  من وجهة نظري المعلمات لدى الأطفال  ) والتخطيط والمبادة وإدارة الذات والتواصل

المتوسطات   الفقرات –المحور   الرتبة  م

  الحسابية

الانحرافات 

  عياريةالم
  الدرجة

 متوسطة  519.  2.64  مهارة إدارة الوقت: المحور الاول 4  

 متوسطة 894.  2.58  .يختار الطفل الوقت المناسب للعب مع زملائه 5  1

 متوسطة 926. 2.07  .يخطط الطفل للاستفادة من وقته  7  2

 متوسطة 1.015 2.33  .يحدد الطفل وقت معينا الإنجاز الهدف من اللعب الجماعي 6  3

 متوسطة 886. 2.96  .يلتزم الطفل �لوقت الذي حددته المعلمة للعب مع الاخرين 2  4

 متوسطة 926. 2.65  .يوازن الطفل بين وقت اللعب والتعلم 4  5

 كبيرة 884. 3.07  .يلعب الطفل دون �جيل اثناء لعبة مع الاخرين 1  6

 متوسطة 769. 2.81  .المحددينجز الطفل الأنشطة الموكلة الية في الوقت  3  7

 متوسطة 633. 2.53  القدرة على التخطيط: المحور الثاني 5  

 متوسطة 795. 2.86  .يستكشف الطفل كيف تنفيذ الأشياء قبل استخدامها 1  8

 متوسطة 878. 2.56  .يخطط الطفل لأنشطة اللعب الجماعي بنفسه 2  9

اللعب الجماعي عندما يذكر الطفل توقعاته قبل انجاز الهدف من  3  10

  .يطلب منه ذلك
2.56 .920 

 متوسطة

 متوسطة 977. 2.48  .يحدد الطفل قواعد للعب قبل البدء لضمان استقرار اللعب الجماعي 4  11

الإجراءات اللازمة لمواجهة المشكلات التي تظهر في   يتخذ الطفل  6  12

  .اللعب الجماعي
2.25 .905 

 متوسطة

جديدة لمواجهة المشكلات التي تظهر اثناء لعبه مع ينفذ الطفل طرق  5  13

  .زملائه
2.45 .870 

 متوسطة

 كبيرة 512. 3.13  تنمية المبادرة: المحور الثالث 1  

 كبيرة 725. 3.34  .يشارك الطفل الآخرين في اللعب والأنشطة الجماعية 1  14

اللعب يمارس الطفل أدوار قيادية تؤثر على الأطفال الآخرين في   5  15

  .الجماعي
3.02 .807 

 كبيرة

 كبيرة 813.  3.14  .يسعى الطفل للحصول على الأدوار القيادية في اللعب الجماعي  4  16
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 متوسطة 804. 2.93  .يتحمل الطفل مسؤولية دوره القيادي في أنشطة اللعب الجماعي 6  17

 كبيرة 709. 3.15  .يساعد الطفل زملائه 3  18

 كبيرة 699. 3.22  .الشجاعة والإقدام اثناء اللعب مع الاخرينيظهر الطفل  2  19

 متوسطة 457. 2.74  القدرة على إدارة الذات: المحور الرابع 3  

 متوسطة 790. 2.47  .يحل الطفل المشكلات بنفسه اثناء لعبة مع الاخرين 6  20

 كبيرة 714. 3.00  .الجماعيةيتبع الطفل الأنظمة والقوانين التي يتم تحديدها في الألعاب  3  21

 كبيرة 775. 3.08  .يطور الطفل مهاراته الأدائية في اللعب الجماعي 2  22

 كبيرة 736.  3.19  .يظهر الطفل الثقة �لنفس عند أدائه أنشطة اللعب المختلفة 1  23

 متوسطة 830. 2.30  .يتقبل الطفل الخسارة في الألعاب الجماعية 7  24

 متوسطة 806. 2.28  . يضرب الطفل زملائه اذ تم استفزازه اثناء لعبة مع الاخرين 8  25

 متوسطة 786. 2.69  .يظهر الطفل الانفعالات المناسبة تجاه كل موقف دون مبالغة 5  26

 متوسطة 814. 2.90  .يسامح الطفل زميلة المخطئ اثناء لعبهم معا 4  27

 متوسطة 582.  2.84  تنمية مهارة التواصل: المحور الخامس 2  

 كبيرة 759. 3.36  .يتحاور الطفل مع زملائه اثناء تفاعله معهم  1 28

 كبيرة 792. 3.23  . يبدي الطفل رأيه حيال موضوع معين في الألعاب الجماعية   2  29

 متوسطة 820. 2.84  .يستجيب الطفل لرأي زملائه اثناء لعبهم معا  3  30

 متوسطة 884. 2.60  .الخلافات التي تحدث بين زملائه اثناء لعبهم معايساعد الطفل بحل    6  31

 متوسطة 801. 2.62  .يعطي الطفل فرصة للآخرين لتبادل الحوار 5  32

 متوسطة 845. 2.78  .يوضح الطفل لزملائه المهمة المطلوبة منهم في الألعاب الجماعية 4  33

زملائه عند انتهاء لعبة يستخدم الطفل عبارات تعزيزيه لثناء على  7  34

  .معينة
2.47 .946 

 متوسطة

إدارة الوقت (الدرجة الكلية لدور اللعب الجماعي في تنمية مهارات    

  لدى الأطفال ) والتخطيط والمبادة وإدارة الذات والتواصل
2.77 .434 

 متوسطة

 

ة ر الوقت والتخطيط والمبادإدارة (الدرجة الكلية لدور اللعب الجماعي في تنمية مهارات) 7(يبين الجدول 

) 0.434(و�نحراف معياري ) 2.77(لدى الأطفال بلغ بمتوسط حسابي  ) وإدارة الذات والتواصل

  .متوسطةوبدرجة 

) 3.13(تنمية المبادرة جاء �لمرتبة الاولى بمتوسط حسابي : كما بينت النتائج ان المحور الثالث

وبدرجة كبيرة، وتراوحت المتوسطات الحسابية على فقرات تنمية المبادرة بين ) 0.512(و�نحراف معياري 
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لجماعية �لمرتبة يشارك الطفل الآخرين في اللعب والأنشطة ا) 14(، وجاءت الفقرة )3.34 – 2.93(

) 17(وبدرجة كبيرة، بينما جاءت الفقرة ) 0.725(و�نحراف معياري ) 3.34(الاولى بمتوسط حسابي 

) 2.93(�لمرتبة الاخيرة بمتوسط حسابي " يتحمل الطفل مسؤولية دوره القيادي في أنشطة اللعب الجماعي

  .وبدرجة متوسطة) 0.804(و�نحراف معياري 

الى ان الطفل في هذا السن يحب خوض تجارب جديدة فنجدة يشارك الأطفال وتعزو الباحثة ذلك 

  .اثناء لعبة مع زملائة يسعى للحصول على الأدوار القياديةو اللعب بكل شجاعة واقدامفي الاخرين 

و�نحراف معياري ) 2.64(مهارة إدارة الوقت �لمرتبة الرابعة بمتوسط حسابي : كما جاء المحور الاول

 2.07(وبدرجة متوسطة، وتراوحت المتوسطات الحسابية على فقرات مهارة ادارة الوقت بين ) 0.519(

يلعب الطفل دون �جيل اثناء لعبة مع الاخرين �لمرتبة الاولى بمتوسط )6(، وجاءت الفقرة )3.07 –

يخطط الطفل ) 2(وبدرجة كبيرة، بينما جاءت الفقرة ) 0.884(و�نحراف معياري ) 3.07(حسابي 

وبدرجة ) 0.926(و�نحراف معياري ) 2.07(�لمرتبة الاخيرة بمتوسط حسابي " لاستفادة من وقتهل

  .متوسطة

القدرة على التخطيط جاء �لمرتبة الاخيرة بين المحاور بمتوسط : كما بينت النتائج أن المحور الثاني

ت الحسابية على وبدرجة متوسطة، وتراوحت المتوسطا) 0.633(و�نحراف معياري ) 2.53(حسابي 

وجميع الفقرات بدرجة متوسطة، وجاءت الفقرة ) 2.86 – 2.25(فقرات محور القدرة على التخطيط بين 

) 2.86(�لمرتبة الاولى بمتوسط حسابي " يستكشف الطفل كيف تنفيذ الأشياء قبل استخدامها) 8(

الإجراءات اللازمة   الطفل  يتخذ) 12(وبدرجة متوسطة، بينما جاءت الفقرة ) 0.795(و�نحراف معياري 

و�نحراف ) 2.25(�لمرتبة الاخيرة بمتوسط حسابي " لمواجهة المشكلات التي تظهر في اللعب الجماعي

  .وبدرجة متوسطة) 0.905(معياري 

في التخطيط ه لمشاركللطفل لمساحةوفر تلا  قد ةتربويكقائده   ان المعلمات وتعزو الباحثة ذلك الى

ما اشارت  مايتفق معذا وهبنفسهلايكون لطفل فرصة لحل مشكلاته  بتالىو بشكل كامل الروضة لأنشطة

  ).٢٠٢٠(نتيجة الدوسريمع يتفق ولا )٢٠١٤،علي(اليه نتيجة 

القدرة على إدارة الذات جاء �لمرتبة الثالثة بمتوسط حسابي : كما بينت النتائج ان المحور الرابع

وبدرجة متوسطة، وتراوحت المتوسطات الحسابية على الفقرات ) 0.457(و�نحراف معياري ) 2.74(

الثقة يظهر الطفل )23(، حيث جاءت الفقرة )3.19 – 2.28(لمحور القدرة على ادارة الذات بين 

و�نحراف معياري ) 3.19(�لمرتبة الاولى بمتوسط حسابي " �لنفس عند أدائه أنشطة اللعب المختلفة
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يضرب الطفل زملائه اذ تم استفزازه اثناء لعبة مع ) 25(وبدرجة كبيرة، بينما جاءت الفقرة ) 0.736(

  .وبدرجة متوسطة) 0.806(و�نحراف معياري ) 2.28(الاخرين �لمرتبة الاخيرة بمتوسط حسابي 

تنمية مهارة التواصل جاء �لمرتبة الثانية بمتوسط حسابي : كما بينت النتائج أن المحور الخامس

وبدرجة متوسطة، وتراوحت المتوسطات الحسابية على فقرات محور ) 0.582(و�نحراف معياري ) 2.84(

مع زملائه اثناء تفاعله معهم  يتحاور الطفل)28(، وجاءت الفقرة )3.36 – 2.47(مهارة التواصل بين 

وبدرجة كبيرة، بينما جاءت الفقرة ) 0.759(و�نحراف معياري ) 3.36(�لمرتبة الاولى بمتوسط حسابي 

�لمرتبة الاخيرة بمتوسط . يستخدم الطفل عبارات تعزيزيه لثناء على زملائه عند انتهاء لعبة معينة) 34(

  .بدرجة متوسطةو ) 0.946(و�نحراف معياري ) 2.47(حسابي 

لاستجا�ت  ) ٠.٠٥(الدلالة حصائية عند مستوىالإدلالة الما الفروق ذات  :الثانينتائج السؤال 

القيادي لدى الأطفال  اللعب الجماعي في تنمية بعض مهارات السلوك أفراد عينة الدراسة حول دور 

  ة؟من وجهة نظر المعلمات تعزى لمتغيرات التخصص ونوع الروضة وسنوات الخبر 

  متغير التخصص :أولا

قامت الباحثة �ستخدام اختبار ت لبيان دلالة الفروق بين المتوسطات الحسابية لاستجا�ت أفراد عينة 

اللعب الجماعي في تنمية بعض مهارات السلوك القيادي لدى الأطفال من وجهة نظر المعلمات  حول دور 

  :يبين ذلك) 8(والجدول  ،تعزى لمتغير التخصص

اختبار ت لبيان دلالة الفروق بين المتوسطات الحسابية لاستجا�ت أفراد عينة حول دور ) 8(جدول 

  اللعب الجماعي في تنمية بعض مهارات السلوك القيادي لدى الأطفال تعزى لمتغير التخصص 

 المحور

 العدد التخصص

المتوسطات 

 الحسابية

الانحرافات 

 المعيارية

درجات  ت

 الحرية

الدلالة 

 الاحصائية

مهارة ادارة الوقت  : المحور الاول  2.431 537. 2.68 195 ر�ض أطفال 

 

266 

 

.016 

 446. 2.51 73 أخرى 

القدرة على التخطيط: المحور الثاني  1.103 649. 2.55 195 ر�ض أطفال 

 

266 

 

.271 

 588. 2.46 73 أخرى 

تنمية المبادرة: المحور الثالث  2.102 513. 3.17 195 ر�ض أطفال 

 

266 

 

.037 

 497. 3.03 73 أخرى 

القدرة على إدارة الذات: المحور الرابع  007. 266 2.732 446. 2.78 195 ر�ض أطفال 
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    466. 2.61 73 أخرى

تنمية مهارة التواصل: المحور الخامس  2.355 575. 2.89 195 ر�ض أطفال 

 

266 

 

.019 

 585. 2.71 73 أخرى 

اللعب الجماعي في  الدرجة الكلية لدور 

تنمية بعض مهارات السلوك القيادي لدى 

 الأطفال

 2.621 437. 2.81 195 ر�ض أطفال

 

266 

 

.009 

 409. 2.66 73 أخرى 

بين المتوسطات الحسابية  )0.05(وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة ) 8(أظهر الجدول 

اللعب الجماعي في تنمية بعض مهارات السلوك  لاستجا�ت أفراد عينة الدراسة على الدرجة الكلية لدور 

القيادي لدى الأطفال تعزى لمتغير التخصص وايضا وجود فروق حسب متغير التخصص على جميع 

لمتغير التخصص، وجاءت الفروق لصالح  عزىفروق تالمهارات �ستثناء مهارة القدرة على التخطيط لم تظهر 

  .تخصص ر�ض الاطفال

مقا في خصائص طفل اكثر تخصصا وتمكنا وتعالأطفال لى ان معلمة ر�ض ا كلوتعزو الباحثة ذ

 ا�ا اكثر اهتماما بتكوينه شخصية الطفل واكسابة العديد من المهاراتاذ  هذه المرحلة ومتطلباته واحتياجاته

  ).٢٠٢٢(وهذه النتيجة لا تتفق مع ما اشارت الية نتيجة الدوسري 

يعزى طيط تخلدور اللعب الجماعي في تنمية مهارة الق و وجود فر عدم ومن الممكن تفسير 

شارك الطفل في يلا يوفرون مساحه لاخلاف تخصصا�م  مات علىي�ن المعلالتخصص لمتغير 

تعودت عليه  روتينين المعلمة كقائدة تربوية تتبع نمط القيادي �وقد يكون السبب  الروضة لأنشطةالتخطيط

وهو ما يتفق مع كامل �ن يخطط معها لأنشطة الروضة بشكل   لطفليها حيث ا�الا تتيح لعلوض فر او 

  .)٢٠١٤،علي(يجة ما اشارت اليه نت

  متغير نوع الروضة: �نيا

بين المتوسطات الحسابية لاستجا�ت أفراد عينة قامت الباحثة �ستخدام اختبار ت لبيان دلالة الفروق 

اللعب الجماعي في تنمية بعض مهارات السلوك القيادي لدى الأطفال من وجهة نظر المعلمات  حول دور 

  :يبين ذلك) 9(والجدول  ،تعزى لمتغير نوع الروضة

عينة حول دور  اختبار ت لبيان دلالة الفروق بين المتوسطات الحسابية لاستجا�ت أفراد) 9(جدول 

  اللعب الجماعي في تنمية بعض مهارات السلوك القيادي لدى الأطفال تعزى لمتغير نوع الروضة  

 المحور

 العدد نوع الروضة

المتوسطات 

 الحسابية

الانحرافات 

 المعيارية

درجات  ت

 الحرية

الدلالة 

 الاحصائية
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مهارة ادارة الوقت  : المحور الاول  493. 568. 2.65 124 حكومية 

 

266 

 

.623 

 474. 2.62 144 أهلية 

القدرة على التخطيط: المحور الثاني - 625. 2.46 124 حكومية 

1.757

- 

 

266 

 

.080 

 

 أهلية

144 2.59 .636 

تنمية المبادرة: المحور الثالث - 526. 3.10 124 حكومية 

.801- 

 

266 

 

.424 

 
 أهلية

144 3.16 .500 

القدرة على إدارة الذات: المحور الرابع - 419. 2.73 124 حكومية 

.401- 

 

266 

 

.689 

 
 أهلية

144 2.75 .488 

تنمية مهارة التواصل: المحور الخامس - 513. 2.82 124 حكومية 

.692- 

 

266 

 

.490 

 
 أهلية

144 2.87 .637 

اللعب الجماعي في  الدرجة الكلية لدور 

القيادي لدى تنمية بعض مهارات السلوك 

 الأطفال

- 407. 2.75 124 حكومية

.825- 

 

266 

 

.410 

 
 أهلية

144 2.79 .456 

بين المتوسطات  )0.05(عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة ) 9(أظهر الجدول 

اللعب الجماعي في تنمية بعض مهارات  الحسابية لاستجا�ت أفراد عينة الدراسة على الدرجة الكلية لدور 

 . السلوك القيادي لدى الأطفال وعلىجميع المهارات تعزى لمتغير نوع الروضة

  متغير الخبرة: �لثا

الفروق بين المتوسطات الحسابية لاستجا�ت  قامت الباحثة �ستخدام تحليل التباين الاحادي لبيان دلالة

اللعب الجماعي في تنمية بعض مهارات السلوك القيادي لدى الأطفال من وجهة نظر  أفراد عينة حول دور 

  :يبين ذلك) 10(والجدول  ،المعلمات تعزى لمتغير سنوات الخبرة

الحسابية لاستجا�ت أفراد عينة  تحليل التباين الاحادي لبيان دلالة الفروق بين المتوسطات) 10(جدول 

 اللعب الجماعي في تنمية بعض مهارات السلوك القيادي لدى الأطفال تعزى لمتغير سنوات الخبرة حول دور 
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 ف متوسط المربعات درجات الحرية مجموع المربعات المصدر المحور

الدلالة 

 الاحصائية

مهارة ادارة : المحور الاول

 الوقت  

 285. 2 569. بين ا�موعات
1.057 

 

.349 

 
 269. 265 71.321 داخل ا�موعات

  267 71.890 الكلي

القدرة على : المحور الثاني

 التخطيط

 044. 2 087. بين ا�موعات
.108 

 

.898 

 
 404. 265 107.027 داخل ا�موعات

  267 107.114 الكلي

تنمية المبادرة: المحور الثالث  182. 2 364. بين ا�موعات 
.692 

 

.501 

 
 263. 265 69.589 داخل ا�موعات

  267 69.953 الكلي

القدرة على : المحور الرابع

 إدارة الذات

 036. 2 073. بين ا�موعات
.174 

 

.841 

 
 210. 265 55.669 داخل ا�موعات

  267 55.742 الكلي

تنمية مهارة : المحور الخامس

 التواصل

ا�موعاتبين   .116 2 .058 
.170 

 

.843 

 
 341. 265 90.436 داخل ا�موعات

  267 90.553 الكلي

اللعب  الدرجة الكلية لدور 

الجماعي في تنمية بعض 

مهارات السلوك القيادي 

 لدى الأطفال

 025. 2 049. بين ا�موعات
.129 

 

.879 

 
 190. 265 50.292 داخل ا�موعات

  267 50.341 الكلي

 

بين المتوسطات  )0.05(عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة ) 10(أظهر الجدول 

الحسابية لاستجا�ت أفراد عينة الدراسة على الدرجة الكلية لدور اللعب الجماعي في تنمية بعض مهارات 

السلوك القيادي لدى الأطفال وعلى جميع المهارات تعزى لمتغير سنوات الخبرة حيث كانت مستوى الدلالة 

  .)0.05(من  أكبر) ف(لقيمة 

IJO - INTERNATIONAL JOURNAL OF EDUCATIONAL RESEARCH (ISSN: 2805-413X)

Volume 06 | Issue 01 | January 2023 |                             https://www.ijojournals.com/index.php/er/index 85



 

  

 أهلية بمختلف سنوات الخبرة سواء في الروضة الحكومية اوتعزو الباحثة النتيجة �ن المعلمات 

ويعد احدى متطلبات  اللعب ونطفال في هذه المرحلة يحب؛ اذ أن الالتعلم الطفل كمدخليعتمدن اللعب  

وبتالي يسهم ذلك  العديد من مهارات الطفللذا تحرص المعلمة لاستخدام اللعب في تنمية الأساسية  نموهم

وهذا مايتفق مع ما الجسدية والعقلية والاجتماعية والانفعالية افي انماء شخصيات الأطفال بكافة ابعده

  ).٢٠٢٢ (الدوسري اشارت اليه نتيجة

  :توصيات الدراسة

يمكنالخروجبعددٍمن التوصيات،منها   :فيضوءالمعطياتوالنتائجالتيتمَّالتوصلإليهافيالدِّراسة،فإ�َّ

مـن �هميـة اعـداد قـادة المسـتقبل وتعيـنهم والمهتمـين بمجـال الطفولةضرورة لفت انظـار معـدي الـبرامج   -

وغيرهـــا مـــن  ،والتواصـــل ،والمبـــادرة ،وإدارة الـــذات ،وإدارة الوقـــت ،تنميـــة مهـــارات التخطـــيطخـــلال 

 .المهارات القيادية

ل في اطفـلأل هـارات السـلوك القيـادي والأبحاث التي �تم بتنمية م لاهتمام بمزيد من إجراء الدراسات  -

 .مرحلة الطفولة المبكرة والمتأخرة

وتقــديم أنشــطة للأطفــال  علــى تصــميمودورات تدريبيــة لمعلمــات الروضــة لتــدريبهم  عمــل ورشتنفيــذ   -

 .تسهم في تنمية مهارا�م القيادية

العديـــد مـــن  الحـــرص علـــى التـــوفير بيئـــة ثريـــة �لأنشـــطة والنمـــاذج الـــتي تســـهم في اكســـاب الأطفـــال -

 .الاداءات لتنمية استعدادهم للقيادة بصورة مقصودة

الحرص على إضافة الألعاب الجماعية في البر�مج اليومي تحت توجيـه المعلمـة مـن اجـل فـتح الفرصـة  -

 .للأطفال لتنمية استعدادهم القيادي

ــدرت الطفـــــل علــــى التخطيط - في تتـــــيح لـــــه فرصـــــة �ن يشـــــارك معهـــــا ،فيؤمــــل �ن تثـــــق المعلمـــــة في قـــ

 .لتخطيط لأنشطة الروضةا

 

  :مقترحات لدراسات مستقبلية

ــل إليــه مـــن نتــائج، تمَّ التوصــل إلى عــدد مــن النقـــاط البحثيــة الــتي تقــترح الباحثــة تقـــديم  في ضــوء مــا تُوصِّ

  :دراسات علمية حولها، وهي كما يلي

 .مهارة التخطيط وإدارة الوقت بالأخصلدى الاطفال عمل بر�مج لتنمية مهارات السلوك القيادي -

 .اجراء دراسة للكشف عن معوقات تنمية مهارات السلوك القيادي لدى الأطفال -

 .لدى الاطفال ةيتنمية المهارات القياديمفي اجراء دراسة لمقارنة بين استراتيجيات التعل -
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لـدى أطفـال  القيـاديالسـلوك تنميـة مهـارات في اسـتراتيجية الـتعلم التعـاوني  قـائم علـىفاعلية بر�مج  -

 .الروضة 

  :لمراجع العربية

طريف شوقي، المركز القومي للترجمة، : عايدة الباجوري، مراجعة: مدخل إلى فن القيادة، ترجمة). 2006(أندرسن، مارك 

  ).2673(القاهرة، ع 

ة اللاصفية في تنمية بعض مهارات بر�مج مقترح قائم على استخدام الأنشط). 2015. (برغوث، رحاب صالح محمد

مسترجع من . 42 - 27،  69ع, 18مجلة دراسات الطفولة، مج. السلوك القيادي لدى طفل الروضة

http://search.mandumah.com/Record/759189  

فعالية بر�مج مقترح لتنمية بعض مهارات السلوك القيادي لدي أطفال ). 2019. (الجبالي، غيداءعبدالله أحمد حسنين

مسترجع من . 164 - 117،  8ا�لة العربية للإعلام وثقافة الطفل، ع. الروضة

om/Record/1002347http://search.mandumah.c  

  .دار الكتاب الجامعي. مدخل ابى ر�ض الأطفال). 2014. ( الجمال، رانيا عبد المعز

  .دار المسيرة للنشر والتوزيع. الألعاب التربوية وتقنيات إنتاجها). ۲۰۰۳.(الحلية، محمد محمود

: د أطفال الروضة أثناء اللعب الحرالاكتشاف المبكر للهوية القيادية عن). 2020. (حمودة، شيماء حسن بسيوني أحمد

مسترجع من . 340 -  321،  4ع, 80مجلة كلية التربية، مج. دراسة تشخيصية

http://search.mandumah.com/Record/1278596  

،  4ع , 49رسالة المعلم، مج . بداع لدى الطفلدور الأسرة في تنمية الموهبة والإ). 2011. (الخطيب، فريد مصطفى

  http://search.mandumah.com/Record/105078 مسترجع من. 15 - 13

فاعلية بر�مج قائم على استراتيجيات التعلم النشط في تنمية المهارات القيادية ). 2021. (لخنجف، وافية أحمد مهديا

مسترجع من . 494 - 441،  103مجلة كلية التربية، ع. لطفل الروضة

/1192151http://search.mandumah.com/Record  

  .دار الخلود للنشر.كيف تكون قائدا �جحا) ۲۰۱۱(رشدي، هند 

  .المكتب الجامعي الحديث. الطفل دراسة في علم الاجتماع النفسي). ۱۹۹۹.( رشوان، حسين عبد الحميد

  .عالم الكتب.علم النفس الاجتماعي القاهرة ) . ۲۰۰۳. (زهران، حامد عبد السلام
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ودراسات في علم النفس الاجتماع التربوي على  : العلم من اجل مجتمع إنساني أفضل ). ٢٠٠٦.(زهران، سماح خالد

  .دار الفكر العربي.الأطفال والراشدين 

فاعلية استخدام الأنشطة القصصية الحسية والإلكترونية في إكساب الثقافة ). 2018. (شعبان، فاطمة، ويوسف، فايزة

  .496-69)10(2بوبة والنفسية، ا�لة العلوم التر . الغذائية لطفل الروضة

  .دار الهادي).٦ط.(تربية وتعليم الطفل من خلال اللعب).٢٠٠٦.(الشيخ ،غريد

مدى اختلاف سمة القيادة �ختلاف مستوى التفكير ). 2010(الصافي، عبد الحكيم محمود،والجبر، عثمان مصطفى 

جامعة الملك سعود، العلوم التربوية والدراسات الإبداعي لدى طلاب الصف السابع الأساسي في مدينة أربد، مجلة 

  .3الإسلامية، ع 

  .دار المسيرة للنشر والتوزيع. علم نفس اللعب). ٢٠٠٤.(صوالحة،أحمد محمد

  .٣٢٤-٢٩٩،)٤٣(١٤ا�لد.عالم التربية.تقنين مقياس المهارات القيادية للراشدين).٢٠١٣.(العازمي، مريم

جامعة عين ]. أطروحة ماجستير[ ة لتنمية أنماط السلوك القيادي لدى الأطفالدراس). ٢٠٠٩. (عبد الغني إمام، سمر

  .eulc.edu.eg.db4 :http. شمس

  .دار صفاء. الأنشطة الإبداعية للأطفال).٢٠٠٥.(عبد ا�يد، جميل طارق

،من ٢٠٢٣، ٢١استرجعت في يناير.اي عربي.فوائد اللعب الجماعي لأطفال).٤،ابريل٢٠٢١.(عتوم،حنان

https://bit.ly/3QXVnW9  

القيادة  وعلاقتها �لثقافة تنظيمية لدى مديري المدارس الحكومية بمحافظة عنيزة من وجهة ).٢٠١٢.(عسكر،عبدالعزيز

  .فلسطين غزة،  جامعة الأزهر،  رسالة ماجستير،  نظر المعلمين، 

ة مقارنة لأنماط القيادة لدى معلمة الروضة وأثرها على السلوك القيادى للأطفال  دراس). 2014. (علي، زينب علي محمد

مسترجع من . 74 - 15،  20ع, 6مجلة الطفولة والتربية، مج. في ضوء عدد من المتغيرات: كما تدركه المعلمات

ecord/666930http://search.mandumah.com/R  

  .دار الصفا للنشر.سيكولوجية النمو وطفل ما قبل المدرسة). ٢٠٠١.(العناني ،حنان،تيم،عبدالجبار،والشناوي،محمد

  .دار الفكر. الأساس النظرية والتطبيقية اللعب عند الأطفال ).٢٠١٨.(العناني، حنان عبد الحميد

]. رسالة ماجستير[ة المهارات القيادية لدى طلاب المرحلة الثانوية فاعلية بر�مج تدريبي لتنمي). 2014.(فروانة،عامر محمد

  .كلية التربية الجامعة الإسلامية غزة فلسطين
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( المؤتمر الدولى الأول لكلية التربية جامعة السادات والجمعية العلمية لاتحاد كليات التربية ومعاهدها في الجامعات العربية، 

  . د�ت القرن الحادى والعشرين، التربية وتح)٢٠١٩يونية  ٣٠ -٢٩

، التعليم قبل الجامعي الأزهري )٢٠١٩إبريل  ٢٨-٢٧( المؤتمر الدولى الخامس لكلية التربية بنين بجامعة الأزهر �لقاهرة ،

  ".الواقع والمأمول: والعام وتحد�ت القرن الواحد والعشرين

، مهارات تعلم الطفل العربي )نوفمبر ٢١-٢٠(الإسكندرية،  المؤتمر الدولى السادس لكلية التربية للطفولة المبكرة جامعة

  ". رؤى مستقبلية"والإفريقي في القرن الحادي والعشرين 
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